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1. Jaarverslag 2024: Zuiderpark Live, Vakantiepark en Talent in the Park.

Het Zuiderparktheater is het enige openluchttheater in Zuid-Holland en is gelegen op een ‘vakantie-
eiland’ in het Zuiderpark in Den Haag, met een publiekscapaciteit van 1.200 bezoekers.

Op initiatief van de voorzitter van het Residentiekoor in samenwerking met een groep
bewoners/vrijwilligers met steun van de toenmalige wethouder voor cultuur Joris Wijsmuller, werd
het sinds 2012 braakliggende openluchttheater in 2015 weer in gebruik genomen.

In 2017 werd het openluchttheater met een bescheiden subsidie opgenomen in het
Meerjarencultuurplan 2017-2020 van de Gemeente Den Haag.

In 2023 en 2024 is hard gewerkt om een nieuwe aanvraag in te dienen m.b.t. de Functie
Openluchttheater Zuiderpark, zoals deze was opgenomen in het beleidskader voor
Meerjarencultuurplan 2025-2028 van de Gemeente Den Haag. De Adviescommissie heeft het
Zuiderparktheater hier een positief advies over gegeven.

In 2020 dreigde Stichting Zuiderparktheater haar meerjarige exploitatiesubsidie van de Gemeente
Den Haag te verliezen, maar door interventie van de Gemeenteraad, hetgeen leidde tot een
zogenaamde ‘open call’, werd in december 2020 duidelijk dat het Zuiderparktheater alsnog een
exploitatiesubsidie kreeg toegewezen. Voorwaarden waren dat het Zuiderparktheater (hierna te
noemen ZPT) invulling gaf aan een regionale functie (concerten/theater e.d. voor een groot,
regionaal publiek) en aan een maatschappelijke functie (activiteiten t.b.v. de buurtbewoners uit de
omliggende wijken). Tevens diende er een programmamaker te worden aangesteld m.b.t. de artistiek
inhoudelijke invulling van programmering en activiteiten.

Door achterstallig onderhoud was het eiland overwoekerd door braamstruiken, klimplanten en
brandnetels. Aangezien er door de landelijke coronamaatregelen nog weinig activiteiten konden
worden ingepland, leek het een goed idee om het eiland flink aan te pakken en te snoeien. Hierdoor
ontstond er veel meer verblijfsruimte(s) achter en rond de tribune en podium. Dit gaf meteen ook
nieuwe mogelijkheden voor (kleinschaliger) activiteiten op het eiland en kon het terrein hierdoor
optimaal gebruikt worden.

Daarnaast werden er aan weerszijden van het podium twee nieuwe, professioneel ingerichte
barcontainers neergezet, met een nieuw overzichtelijker kassasysteem. Ook kwam er bij de ingang
(een brug met hek) een nieuwe kassa/informatie container. Ook in 2024 zijn we verder gegaan met
het kwalitatief verbeteren van het terrein: bij de ingang is een aparte container geplaatst t.b.v. de
EHBO medewerkers, zodat zij over een eigen plek en spullen kunnen beschikken. Voorts wordt er
ieder jaar een MIVA deck geplaatst, waar mensen met een rolstoel en hun begeleiders plaats kunnen
nemen en zo geen hinder ondervinden van dansend of staand publiek, qua zichtlijnen.




M.b.t. de inrichting van de nieuwe verblijfsruimte(s) werden er tweezits- picknickbankjes
(coronaproof) aangeschaft, er kwam een hangmattenbos met daarbij een boekenkast van de
Bibliotheek, een caravan, een platte kar als kleine, tweede mobiele podium, een mobiele DJ- set en
sinds 2022 ook een drietal foodtrucks. Daarmee konden we invulling geven aan het verlangen om
een ‘minifestival’-sfeer te creéren voor de concerten van ‘Zuiderpark Live’. En er was veel meer
ruimte voor het ‘Zuiderpark: Vakantiepark’ project, dat een eerste versie kende in 2021.

Door de coronabeperkingen en de aanstelling van een nieuwe directeur, nieuwe programmamaker
en nieuwe hoofdprogrammeur was 2021 een jaar waarin feitelijk een nieuwe koers kon worden
ingezet voor het ZPT.

1.1 Inhoudelijk artistiek beleid

Door de nieuwe samenwerking met Evenementenbureau Greenhouse Talent als hoofdprogrammeur
van het ‘Zuiderpark Live’ _programma, konden we in 2021 toch al een kleine reeks intieme concerten
en voorstellingen organiseren. (Max 250 bezoekers). Doordat de internationale tournees vanwege
corona gecanceld waren, konden er alleen binnenlandse artiesten worden geboekt. Daarnaast
konden we een eerste poging doen om een jonger en meer divers publiek te bereiken door het | Love
Hip Hop Festival i.s.m. Stichting Aight en het tweedaagse festival ‘Echoes of a Pelgrim’ _i.s.m. het
Rotterdamse wereldmuziek podium Grounds. Ook vond de eerste editie plaats van het project
‘Zuiderpark: Vakantiepark!. Gedurende zes weken in de Zomervakantie konden kinderen uit Den
Haag drie dagen per week actief zijn op het theater-eiland. Dankzij de constructieve samenwerking
tussen diverse cultureel-sociale instellingen in Den Haag en Escamp in het bijzonder met het
Zuiderparktheater, lukte het om het Vakantiepark van de grond te krijgen. Er werden diverse
activiteiten georganiseerd waar kinderen uit alle leeftijdscategorieén aan konden deelnemen.

In 2022, 2023 en 2024 konden we dan eindelijk zien wat alle verbeteringen die we in 2021 aan het
theatereiland hadden toegevoegd ons zouden opleverden. De samenleving ging weer van het slot en
er was tijd voor reflectie: de opdracht vanuit de Gemeente Den Haag m.b.t. het vervullen van een
regionale functie en een lokale, maatschappelijke functie vroeg om een herziene artistiek
inhoudelijke benadering. Zo werd gaandeweg duidelijk dat cabaretvoorstellingen niet goed werkten
in ons openluchttheater, in combinatie met de vrije en beweeglijke sfeer die we wilden creéren.
Zolang de zon scheen kwetteren de vogels door de cabaretier en wanneer mensen de tribune
afkwamen om een drankje te halen tijdens de voorstelling werd dit door de cabaretiers als storend
ervaren. Een mooi voorbeeld van hoezeer de dynamiek van een theater zonder muren in een groene
omgeving totaal anders is dan een regulier theater, waar het publiek stil zit in het donker. Ook werd
duidelijk dat de kindervoorstellingen die door Greenhouse Talent werden geboekt naar onze smaak
te commercieel en weinig artistiek inhoudelijk waren. Daar kwam bij dat onze eigen
kinderprogrammering, met spannende, meer alternatieve en interactieve elementen beter paste bij
wat we zijn gaan noemen: ‘de zoektocht naar een nieuwe vorm van theater- en cultuurbeleving’. Het
Vakantiepark concept bleek een eye-opener hierbij. Door tijdens de zomervakanties van de scholen
een veelal gratis en dus toegankelijk aanbod te creéren van sport, spel, kook- dans- en
muziekworkshops, kindervoorstellingen, interactieve installatiekunst, voorleesochtenden en diverse
aanvullende activiteiten, ontstond voor het publiek, vooral bestaande uit bewoners uit de
omliggende wijken, een nieuwe vorm van een eerste, ongedwongen kennismaking met ons
theatereiland én kunst en cultuur in het algemeen. In ons streven om een jonger en meer divers
publiek aan te trekken, werd ervoor gekozen om te werken met gastprogrammeurs voor onze eigen
dans- en muziekprogrammering m.b.t. de serie: ‘Playing in the Park’. In 2022 waren we gestart met
‘Jazz in the Park’ _en ‘Latin in the Park’. Dit werd in 2023 en 2024 aangevuld met ‘Mama Africa in the
Park’ _(hedendaagse Afrikaanse rap en hiphop, amapiano, afrobeat) De ‘in the Park’ feesten zijn
doorgaans een doorslaand succes en er werden daadwerkelijk heel andere doelgroepen bereikt.




Trots zijn we zeker ook op de samenwerking met een groep jongeren in de leeftijd van 13- 18 jaar uit
Moerwijk, die zelfstandig (onder onze deskundige begeleiding uiteraard) het “‘Youth Summer Fest’
organiseerden. In 2024 organiseerden we ook samen met popschool Ready2Play “Talent in the Park”.
We waren heel blij met de terugkeer van het The Hague African Festival, dat in 2018 en 2019 al
edities had in het Zuiderparktheater. In 2024 is de nieuwe stichting er in geslaagd om een wervelend
en wervend programma neer te zetten vol Afrikaans moderne en traditionele muziek, aangevuld met
Afrikaans eten en mode. In de jaren 2022, 2023 en 2024 zijn de contouren steeds duidelijke
geworden van een nieuw artistiek inhoudelijk profiel en functie van het ‘theater zonder muren’ in de
openlucht, in een groene omgeving.

1.2 Bedrijfsvoering

Stichting Zuiderparktheater (ZPT) is een vrijwilligersorganisatie bestaande uit ruim 100
vrijwilligers, afkomstig uit de omringende wijken (met name stadsdeel Escamp) van het
Zuiderpark. Naast een onbezoldigd Dagelijks Bestuur en Algemeen Bestuur, worden de
vrijwilligers bijgestaan door een Vrijwilligerscoordinator (in vaste dienst) en een vast
professioneel team van Zzp’ers. (Directie, bedrijfsleiding, horeca, techniek, productie,
marketing)

Het ZPT zou niet kunnen bestaan zonder haar vrijwilligers. In 2021 waren er zo’n 60 vrijwilligers
actief, in 2024 stond de teller al op ruim 100 betrokken vrijwilligers. Het professionele team van
Zzp’ers bestaat uit 11 medewerkers, aangevuld met ingehuurde technici.

Op de directeur, programmamaker en vrijwilligerscoérdinator na, zijn deze medewerkers alleen
werkzaam tijdens het openluchtseizoen: mei t/m september.

Ten opzichte van het vorige Kunstenplan 2017-2020 was de jaarlijkse subsidie aanzienlijk minder dan
in 2021-2024. Het was dus noodzakelijk om zoveel mogelijk inkomsten te genereren uit
kaartverkoop, horecaomzet, verhuur en projectmatige subsidie en fondswerving. Belangrijkste
partners waren ten eerste Greenhouse Talent, dat het theater afhuurt voor een vaste prijs per
concert, waarmee de kosten voor het ZPT gedekt zijn, en de kaartverkoop en marketing voor hun
rekening nemen, alsook een groot deel van de productie en alle beveiligingskosten. Daarnaast is 80%
van de inkomsten uit de horecaomzet voor het ZPT. Dit levert een jaarlijkse, stabiele inkomstenbron
op. Ten tweede verstrekt het Stadsdeel Escamp op projectbasis een subsidie aan het ZPT.

De inkomsten uit kaartverkoop en met name de horecaomzet zijn dermate gestegen dat ook hier
gesproken kan worden van een stabiele inkomstenbron.




Code Cultural Governance: Het bestuur hanteert de Code Cultural Governance zorgvuldig en
toetst haar besluitvorming ook aan de hand van deze code. In 2021 zijn wij erin geslaagd het
beleidsvoornemen om een Algemeen Bestuur (AB) samen te stellen, uit te voeren. Het Algemeen
bestuur bestaat nu uit leden die expertise hebben op gebied van het culturele leven in Den Haag,
marketing, inclusie en juridische zaken. Tevens hebben zij een netwerk van contacten in deze
gebieden. De dagelijkse gang van zaken blijft in handen van de algemeen directeur maar het
Dagelijks Bestuur is nu beter toegerust om hem aan te sturen. In 2022 is tevens voldaan aan alle
eisen van de Wet Bestuur en Toezicht Rechtspersonen (WTBR).

Fair Practice Code: het ZPT volgt de CAO Podiumkunsten. Dat betekent dat de enige persoon in
loondienst, de vrijwilligerscodrdinator, volgens de CAO verloond wordt. M.b.t. de Zzp’ers geldt
dat er een uurloon wordt geboden dat (ruim) 50% hoger ligt dan het uurloon vaniemand in
dezelfde functie in loondienst. Aan alle Zzp’ers zijn (kortlopende) arbeidscontracten
aangeboden, maar allen kozen ervoor als Zzp’er diensten te blijven verlenen, die zij geheel
zelfstandig kunnen bepalen en waarvoor offertes worden gedaan. Er is dus geen sprake van
werkgeverschap vanuit ZPT.

Samenstelling Bestuur | Functie In functie sinds | Termijn: 4-8 jaar
Nachet Louchahi Voorzitter 01-05-2019 30-04-2027
Ingrid Scholtes Secretaris 01-04-2023 31-03-2027
Wilma van Oostrom Penningmeester | 27-03-2020 01-05-2025
Gerard van den lJssel Bestuurslid 26-08-2024 25-08-2028
Luciano Dundas Bestuurslid 26-08-2024 25-08-2028
Hanneke Grolman Bestuurslid 12-02-2025 11-02-2029
Bianca Simonis Bestuurslid 12-02-2025 11-02-2029

Kjell Wagner Bestuursadviseur | n.v.t. n.v.t.

1.3 Diversiteit en inclusie

Intern: De groep medewerkers is niet ingrijpend veranderd en vertoont nog geen grote variatie in
culturele achtergronden. Mede door de aanstelling van een Algemeen Bestuur (AB) is er op dit
moment een verscheidenheid van culturele achtergronden in het bestuur vertegenwoordigd. Het
bestuuris voortdurend op zoek naar meer diversiteit, b.v. door uitbreiding van het AB. Onze grote
groep vrijwilligers kent al een grotere verscheidenheid aan culturele achtergronden, leeftijden,
opleidingsniveau en gender. Met name de nieuwe vrijwilligers die zich inzetten voor het
Vakantiepark dragen hieraan bij.

Extern: om een jonger en meer divers publiek te bereiken zijn er i.s.m. gastprogrammeurs een
aantal evenementen opgestart, zoals Latin in the Park en Mama Africa in the Park en ook het
gratis toegankelijke Vakantiepark draagt bij aan meer diversiteit van bezoekers en deelnemers.
T.b.v. de toegankelijkheid heeft het ZPT in 2022 een onderzoek laten doen door Stichting Voorall,
die een aantal aanbevelingen heeft gedaan, die we ter harte hebben genomen en uitgevoerd. Het
terrein is hierdoor beter toegankelijk geworden voor o.a. rolstoelgebruikers. Zo zijn er op de
tribune enkele zitbanken verwijderd en is hier een Minder-Validen platform gebouwd (MIVA-
platform), met een 5-tal rolstoelplaatsen, plus zitruimte voor begeleiders. Het ZPT beschikt ook
over een apart invalidentoilet. Er zijn samenwerkingen aangegaan met b.v. Stichting Quiet (gratis
toegang voor minima), Stichting VTV (biedt mensen met een beperking diverse vormen van
vrijetijdsactiviteiten) en Stichting Possibilize/Superkracht (ontwikkelt de talenten van jongeren
met een beperking en maakt deze zichtbaar in de culturele sector)




1.4 Positionering binnen bestel en bijdrage aan totale aanbod

Als enige openluchttheater in Den Haag neemt het ZPT een unieke positie in binnen het Haagse
culturele bestel. Daarbij komt dat het theater zich graag profileert als het ‘zomerpodium’ van
Den Haag, aangezien het geopend is als andere theaters en concertzalen hun deuren sluiten
voor de zomervakantie. De regionale functie werd ingevuld door het aanbod van bekende
internationale en nationale artiesten. De lokale, maatschappelijke functie groeide door de
projecten zoals o0.a. het Vakantiepark, Smakelijke Verhalenparade, Repair Café’s, | Love Hip Hop
Festivals en de Playing in the Park-series met gastprogrammeurs, waarmee invulling werd
gegeven aan ons publieksbeleid (jonger en meer divers publiek). Er werden een veelvoud aan
samenwerkingsverbanden aangegaan met zowel culturele organisaties (Greenhouse Talent,
Residentie Orkest, Theater Dakota, Ooievaarspas, Musicon, Ready2Play, Haags Verhaal,
Grofweg Architecten, Bibliotheek e.v.a.) als met maatschappelijke organisaties (Vakantiepas,
WijkZ, Stadsdeel Escamp, diverse BSQO’s, Participatiekeuken, Buurtkamer de Luyk, e.v.a.)

1.5 Economische en/of maatschappelijke betekenis

Naast een artistiek inhoudelijke verbinding, kan de samenwerking met Greenhouse Talent ook
gezien worden als economische verbinding: het betreft hier een bedrijf met een winstoogmerk
en het ZPT profiteert van de structurele verhuur. Ook zijn er sponsordeals afgesloten met de
Rabobank en het merk Crodino. Met het Van der Valk Hotel in Delft is een korting afgesproken
voor bezoekers van Zuiderpark Live.

Het meest trots zijn we op de vele diverse samenwerkingen met maatschappelijke partners, met
name uit Escamp, die ervoor hebben gezorgd dat de maatschappelijke projecten op ons eiland
zo succesvol zijn geworden. Hierdoor is de bekendheid van het ZPT de afgelopen jaren enorm
gegroeid, hetgeen ook blijkt uit het groeiende aantal bezoekers en deelnemers, belangstelling
vanuit de pers en toenemend aantal volgers op onze sociale media.




2. Missie en doelstellingen

Een groene omgeving die uitnodigt tot bewegen en spelen. Een inclusieve omgeving die je uitdaagt het
beste uit jezelf te halen

Met een bruisende programmering vol kunst en cultuur Een ongedwongen ontmoetingsplek voor jong en
oud.

Het is onze missie om ieder mens een bredere en rijkere wereld te laten ervaren. Zuiderparktheater is
meer dan een leuke middag/avond in het park. Zuiderparktheater wil door kunst en cultuur een nog
prominentere rol gaan spelen bij het samenbrengen van mensen uit wijk, stad en regio.

Zuiderparktheater brengt Hagenaars en Hagenezen van allerlei pluimage bij elkaar door een toegankelijk
en inclusief aanbod van kunst en cultuur. Wij betrekken ons publiek bij onze activiteiten, inspireren hen en
laten hen genieten van alle facetten van kunst en cultuur. Wij streven daarom naar optimale
toegankelijkheid.

Doelstellingen: Het bieden van een open en toegankelijk evenemententerrein op ons eiland.

Het scouten van de vele, al aanwezige initiatieven van vrijwilligers, bewoners, Maatschappelijke- en
Welzijnsorganisaties en culturele broedplaatsen in het Stadsdeel Escamp en omliggende wijken van het
Zuiderpark en deze een presentatiemogelijkheid bieden.

Activering van jongeren en kinderen op het gebied van cultuur, sport en spel.

Zorgdragen voor mogelijkheden voor individuele ontplooiing van bewoners door het bieden van een
gastvrije “community”, waar ieder naar zijn eigen mogelijkheden aan bijdraagt.

Regionale functie: het aanbieden van popconcerten met nationale en internationale artiesten.

3. Programma en activiteiten 2024

Zuiderpark Live! in 2024 organiseerde het ZPT samen met Evenementenbureau Greenhouse
Talent de vierde editie van deze zomerse concertreeks. Intotaal werden 18 concerten
gerealiseerd met aansprekende acts en namen zoals de Edwin Evers Band (3x uitverkocht), Floor
Jansen, Birdy, Hollow Coves, José James, S10 en Douwe Bob. Helaas moest het concert van
Diggy Dex wegens gezondheidsproblemen worden verplaatst naar 2025. In totaal werden er
19.333 kaarten verkocht, totaal = 20.000 bezoekers.

3.1 Talent in the Park

Youth Summer Fest

Youth Summerfest is een project waar jongeren tussen de 13 en 18 woonachtigin en om
Moerwijk zelf een festival organiseren onder begeleiding van een jongerenwerker, talentcoach en
uiteraard gefaciliteerd en ondersteund door het team van het Zuiderparktheater.

De tweede editie was een succes. Youth Summerfest Back to School Part Il was dé ultieme plek
voor jongeren om de zomer knallend af te sluiten en zich voor te bereiden op het nieuwe
schooljaar. Op zaterdag 14 september keerde dit spetterende festival terug naar het prachtige
Zuiderparktheater, georganiseerd door de getalenteerde jongeren van het project Young
Entrepreneurs uit Den Haag.

Onder leiding van host Jacky Delyara, samen met MC Sosa (beide deel van de groep Young
Entrepreneurs) en MC Mookie, stond een line-up van topartiesten klaar om het podium te
veroveren: Shairo, DJ Rani, Sluwe Ollie en Architrackz, DJ Vince, DJ Omairo & MC Ruthh, Figo
Gang en Dylisa. Het was een avond vol energieke optredens, muziek en plezier.




Het Youth Summerfest bood naast spectaculaire optredens van topartiesten, een interactieve
talentshow waarbij het publiek de winnaar koos, er verschillende DJ’s optraden, en de jongeren
ook zelfstandig konden deelnemen aan de fotobooth, toothgems, barber en andere diverse
activiteiten.

Het evenement, volledig georganiseerd door jongeren van 13 tot 18 jaar, toonde de kracht van
samenwerking en creativiteit, met steun van Stichting J&O en John Keys Gutterswijk.

Naast de uitvoering op 14 september was de voorbereiding van net zo’n grote waarde. De groep
van 12 deelnemers kwamen voor het eerst samen op maandag 29 april waarna ze nog 10x
bijeenkwamen om de inhoud van het festival te bepalen en uiteraard ook de pr, productie en de
andere verantwoordelijkheden te leren kennen van een festival organisator. Daarnaast vonden er
‘snuffelstages’ plaats om de jongeren zich meer thuis te laten voelen in het theater en het team
van ZPT en de Young Entrepreneurs elkaar te leren kennen.

In totaal hebben:

- 12 jongeren deel uitgemaakt van het kernteam

- 23 jongeren meegewerkt op de dag van de uitvoeringen in verschillende hoedanigheden (kassa,
host, bar, activiteitenbegeleiding)

- 7 jongeren in de aanloop naar het event een snuffelstage gelopen

- 12 jongeren/ 4 acts jongeren meegedaan aan de talentshow tijdens YSF

- 412 jongeren het festival bezocht




3.2 Young Talent in the Park

Podium Aan Zee (0.a organisator Haags Beat Festival), Ready To Play en het Zuiderparktheater wilden met
het nieuwe festival Young Talent in The Park een broedplaats creéren voor nieuw jong talent en deze
koppelen aan het succesvolle Haagse Beat Festival waar we legendarische Haagse rockers eren.

Op zaterdag 10 augustus 2024 is deze nieuwe traditie gestart. In totaal hebben 18 jonge bands en
songwriters (11 tot 27 jaar) uit de Haagse regio de kans gekregen om zich te laten zien tijdens dit nieuwe
Haags festival. Na de hoofdact STiCKFiGS, welke als voorbeeld/inspiratie diende voor het jonge talent,
maakte de vakjury bestaande uit Pat Smit (Splendid), René van der Zee (Paard en gitarist/vocalist),
Marleen Hoebe (singersongwriter en multi instrumentalist bij o.a. The Indien) bekend wie er de dag erna
het Haags Beat Festival mocht gaan openen. Twee bands en songwriters hebben de dag erna hun kunsten
nog eens mogen laten zien. Nu aan een uitverkocht Haags Beat Festival.

Jongeren konden zich tot uiterlijk 28 juni inschrijven. Ter voorbereiding op het festival kregen zij een aantal
workshops:

e Stage Presence: een feedbacksessie met professionele muzikanten

e Social Media, EPK en het maken van een technische rider

e Workshop songwriting met aandacht voor opbouw, lyrics, toplines en sound.
e Muziekrecht

Halverwege het programma was er een interactieve tussen-act van het duo “Roept U Maar!” o.L.v.
zanger/songwriter/pianist/gitarist Jan Rooymans (o0.a. bekend van de Golden Earring). Zij lieten een aantal
mensen uit het publiek op het podium meezingen met bekende classics waarbij het publiek volmondig
meedeed wat de sfeer een extra boost gaf.

ledere band en songwriters moest twee zelfgeschreven songs spelen en als derde nummer een cover
spelen van een Haagse bekende band of songwriter. Eigen creatieve inbreng werd gestimuleerd en heeft
geleid tot mooie nieuwe interpretaties van klassiekers.

Na afloop van het evenement krijgen alle deelnemers, of ze nou iets gewonnen hebben of niet,
professionele foto’s ter promotie van hun band/performance. De overige winnaars hebben respectievelijk
een opname en een extra optreden in De Zwarte Ruiter aangeboden gekregen.

Goed begeleid door Ready to Play, hebben in totaal 47 jongeren vlieguren kunnen maken op een
professioneel podium en door het voortraject kunnen proeven aan verschillende facetten van het
muzikant zijn. Geschat aantal bezoekers, gedurende de dag: 350

We kunnen terugkijken op een mooie eerste editie!

Playing in the Park

Met “Playing in the Park” hebben we ruimte geboden aan aanstormende talenten op het gebied van
programmering en organisatie van dansevenementen:

Latin in the Park (2x) werd geprogrammeerd en georganiseerd door Daniél Patanduk (25) en Rischell
Dhanpal (26) van Latin The Hague. Enkele jaren geleden zijn zij begonnen met het organiseren van pop-up
achtige buitendansavonden op diverse pleinen in Rotterdam en Den Haag, zogenaamde ‘socials’ waar
men spontaan op af kwam. Beide dansavonden waren een groot succes met ruim 1.500 bezoekers in
totaal. Mama Africa in the Park werd geprogrammeerd en georganiseerd door een collectief genaamd Litt
Events onder aanvoering van Ryan Chin (26) en Bright Nshuti (27). In hun concept zijn er twee Dj’s op
verschillende podia die een mix brengen van moderne Afrikaanse muziek, zoals amapiano, Afrobeats en
Fusion. Net als Latin The Hague hebben zij via social media een grote schare jonge volgers en brachten zo
een nieuw, breder, jonger en meer divers publiek met zich mee, net als bij Latin in the Park.




Op het gebied van Festivals was er de terugkeer van het The Hague African Festival, een editie van het Full
Moon Festival, Haagse blues festival, OpUit Festival (Ooievaarspas) en de jaarlijks terugkerende festivals:
Haagse Beat en Korenfestival. We begonnen op 5 mei met een Vrijheidsmaaltijd en organiseerden een
Zomercafé en Wintercafé voor de minima. Het Jong Metropole Orkest kwam op bezoek, net als het
Residentie Orkest. Ook kwam het Koninklijk Luchtmacht orkest langs met soulzangeres Shirma Rouse.

3.3 Vakantiepark 2024

Het Vakantiepark is opgezet als een plek voor ontspanning, vermaak en ontmoeting, met een sterke focus
op inclusiviteit en toegankelijkheid voor iedereen, ongeacht achtergrond of financiéle middelen. Met trots
kunnen we vertellen dat sinds de eerste editie in 2021 het publiek is verdubbeld. In 2021 hebben we 3.354
mensen mogen verwelkomen, in 2024 is een magisch getal van 6.737 bereikt. We zijn trots op het feit dat
we ondanks deze enorme groei niet hebben ingeboet op het doel toegankelijk, inclusief en laagdrempelig
te zijn en ook het ontspannen vakantiegevoel hebben weten te behouden. De samenstelling van het
publiek is divers, de programmering speels en professioneel en de locatie zorgt dat mensen zich thuis
(gaan) voelen.

Zoals vooraf bedacht is het programma onderverdeeld in verschillende categorieén, sport & spel, natuur &
wetenschap en natuurlijk kunst & cultuur, en bestond uit workshops, doorlopende activiteiten, excursies,
kunstinstallaties en theatervoorstellingen. Het spontane karakter van het Vakantiepark, waarin
reserveringen niet nodig zijn en mensen gewoon komen kijken wat er te doen is maakt dat gezinnen
onbedacht met van alles in aanraking komen. Wellicht ook met workshops en optredens waar ze anders
nooit naartoe zouden zijn gegaan. Deze opzet creéert een informele en ontspannen sfeer die de ruimte
creéert om nieuwsgierig te worden en waarin iedereen (jong en oud) rustig zijn eigen weg kan kiezen.

Het Vakantiepark opende met een grote Kick Off i.s.m. de VakantiePas. Een hele dag van workshops en
een grote hiphop familievoorstelling (Frenk de Slak door Rico van Opgezwolle) die de zomer feestelijk
inluidde. Gevolgd door 6 vrolijke weken van workshops en activiteiten die van dinsdag t/m donderdag
plaatsvonden. De programmering was afgestemd op verschillende leeftijdsgroepen en interesses,
waardoor er altijd iets te doen was voor het hele gezin. De een hangt graag met een boekje in de hangmat,
de ander rent graag de tribune op en neer onder leiding van sportcoach Antoneal of doet mee aan een
kunstworkshop. Alles was aanwezig.

Opvallend dit jaar was dat de theatervoorstellingen beter bezocht zijn dan voorgaande jaren. Het was dan
ook een mooi programma maar daarnaast is het wellicht een teken dat het publiek het theater steeds
beter weet te vinden en het publiek voor mooi jeugdtheater groeit.




De voorstelling op 22 augustus, i.s.m. Kinderopvang 2Samen, was een hoogtepunt. De voorstelling EXIT
was erg goed bezocht en was een hoogwaardige artistieke afsluiting van de zomer. Door de samenwerking
met 2Samen was het mogelijk om de kosten voor deze indrukwekkende eindvoorstelling te dekken en
daarnaast ook te zorgen dat we voldoende kinderen zouden bereiken. Een nieuwe samenwerking die
volgend jaar voortgezet gaat worden.

De laatste Vakantiepark-dag was zoals elk jaar op Prinsjesdag, de dag dat alle Haagse basisscholen vrij
zijn. Naast workshops en kleine optredens hadden we dit jaar een primeur: De Kraaien kidsshow! Naast de
goed bezochte workshops overdag was dit een knallend einde van het familieprogramma van het
Zuiderparktheater.

3.4 Programma

“Voor het ultieme vakantiegevoel ga je gedurende de hele zomervakantie naar het Zuiderparktheater! Eris
een steeds wisselend gratis programma. Het theatereiland tovert om tot een festivalterrein met
kinderknutseltuin, koffiebar, parkbieb, voorstellingen, workshops, onverwachte optredens en bijzondere
kunstinstallaties.

Je kunt altijd komen spelen, sporten, optreden, luieren, knutselen of dansen. Onze ‘je-ziet-ter-plekke-wat-
er-te-doen-is’ dagplanning is laagdrempelig, relaxt en uitnodigend voor alle leeftijden. “ De pr tekst die elke
dagplanning voor ging op onze website.

Om een gevoel van herkenning en vertrouwdheid te creéren is het programma opgebouwd uit wekelijks
terugkerende activiteiten (en docenten) en eenmalige workshops of events. Hierdoor werden zowel de
kinderen als de ouders bekend met de vaste docenten en gezichten van het Vakantiepark. Dit droeg bij
aan een sfeer waarin mensen zich meer thuis voelen, wat uiteraard ons streven was. Om daarnaast ook
variatie en spanning te bieden, werden wekelijks nieuwe gezichten geintroduceerd en eenmalige
activiteiten georganiseerd zodat ook zij die heel vaak kwamen genoeg werden uitgedaagd en verrast.




Hieronder worden de programma’s per categorie beknopt samengevat (Sport & Spel, Natuur &
Wetenschap, Kunst & Cultuur).
a. Sport & spel

De sport- en spelactiviteiten werden succesvol gecoordineerd door Antoneal Reid, die zijn rol als
sportprogrammeur met verve vervulde. Het sportaanbod bestond uit workshops en doorlopende spellen
waar je flink in beweging komt zoals een ringenspel, pingpong, badminton, twister en het populaire
veerbootje.

Antoneal was elke dinsdag een vast gezicht op het Vakantiepark. Hij gaf meerdere workshops zoals
freestyle basketbal, freerunning en fitness spellen waar hij zowel kinderen als ouders actief bij betrok. Als
echte sportleraar wist hij elke keer een grote groep mee te krijgen en het was erg goed om hem dit jaar ipv
1,5 uur per week, wekelijks een volledige dag te laten verzorgen. Als extraatje heeft hij een sportdag
georganiseerd waarbij hij met een collega kinderen elk hoekje van het eiland heeft laten zien en is
Supbinckies een dag langs geweest. De hele dag is er toen vanaf ons eiland door het park gesupt.

Sporten en bewegen is belangrijk. Antoneal is al jaren betrokken bij het Vakantiepark en werkt verder als
gymleraar op basisschool de Kleine Wereld in Moerwijk. De ideale partner voor ons sportprogramma.

b. Natuur & wetenschap

Nieuw in het programma was de uitgewerkte categorie natuur- en wetenschap met wekelijks terugkerende
workshops en activiteiten i.s.m. professionele samenwerkingspartners. Elke woensdag kon je de hele dag
op pad. Bijvoorbeeld met échte boswachters. Kinderen gingen ons theatereiland van dichtbij bekijken en
leerden wat er allemaal groeide en bloeide en vooral bewoog. Met schepnetjes in de weer en met stokjes
in de bodem wroetend werd er nieuwsgierig over het eiland heen gedwaald. Daarnaast was ook elke
woensdag de hele dag MuseumLab aanwezig. Dit project van Omniversum Museon is een fantastische
aanvulling op ons programma. Kinderen (en ouders) leren robotjes maken, tolletjes fabriceren en leerden
bouwtechnieken. Ook kon je leren hoe er groente verbouwd wordt. Wekelijkse was er een excursies naar
het Boerendorp. Een moestuin complex aan de andere kant van het Zuiderpark waar voedsel verbouwd
wordt voor een lokale voedselbank. Ook dit was een activiteit voor kinderen én ouders.

Ook kon je gedurende vier weken van de vakantie dagelijks mee met het Verloot je Zooitje Rubberbootje
om zwerfafval uit het water te vissen. Een activiteit die én avontuurlijk als goed voor het milieu is.




c. Kunst & cultuur

Het belangrijke artistieke programma van het Vakantiepark bestond naast allerlei soorten kunstworkshops
uit theatervoorstellingen, circusshows, muziekopvoeringen en interactieve kunstinstallaties. Van deze drie
categorieén zullen we beknopt verslag doen. Daarnaast zijn we voor het tweede jaar op rij samen met de
lokale bibliotheken en Theater- en Filmhuis Dakota drie keer de wijk ingetrokken onder de noemer Kunst
om de Hoek, ook hierover volgt een beknopt verslag.

- Workshops

Dagelijks kon je om 10u ‘s morgens met je kroost neerstrijken in het Hangmattenbos om voorgelezen te
worden door onze vaste voorlees vrijwilligers. Dit jaar is dit uitgebreid door tweetalige voorleesdagen. Via
de bibliotheek zijn wij met anderstalige voorlezers in contact gekomen en is er 3x Spaans, 2x Arabisch, 3x
Afrikaans en 2x Pools voorgelezen.

Wekelijks waren de volgende workshops te doen: Brassband workshop (The Legendairs), dans workshops
(Moerwijk Moves/ D-ent dansschool), bibliotheek activiteit of workshop (Bibliotheek Den Haag), Kunst-
idee met Fré (de oprichter van Haags Kunstatelier), Peuterdans of peuter sport- en spel (Mira of
Ren4Sport) en knutselen met Paula en Els (onze eigen handenarbeid vrijwilligers).

Af en toe waren er extra muziekworkshops, bv Miles O’Brian via Ready2Play die samen liedjes ging zingen
met de allerkleinsten.

Eenmalige workshops waren: ModdergeluidsLab (Rewire) en een bezoek van Kluster5. Rewire ging met
kinderen graven en de geluiden van modder vastleggen. Wat voor geluid maakt modder nou echt? En bij
Kluster5 gingen kinderen (en ouders) een soundtrack maken bij een verhaal met live musici. Twee
geweldige middagen met geweldige artiesten en docenten. Ook zijn er nog twee geluidenwandelingen
georganiseerd door Rewire. Mooie spannende aanvullingen op ons basisprogramma!

Ook als randprogramma hebben wij eenmalige activiteiten en workshops georganiseerd. Zoals bij Koken
met Amba. Renate Stuger van Stichting J&O ging met jongeren uit Moerwijk een Surinaams
randprogramma bedenken. Het werd een bonte dag met een optreden van Suriman en een modeshow van
Koto rokken een muziekworkshop Seki Seki maken, Schaafijs en DJ Mookie.

Bij de kunstinstallatie Self Spot, konden kinderen zelf een schaduwleven maken. Dit werd begeleid door
de kunstenaar zelf, Marieke van der Burg.




- Voorstellingen en optredens

Het Vakantiepark programmeerde in totaal acht voorstellingen, verspreid over de zomer. De samenstelling
van de voorstellingen zijn divers in leeftijden en disciplines. Overwegend zijn de voorstellingen geschikt
voor een zo breed mogelijke doelgroep en ook leuk voor ouders. Want als de ouder/verzorger vermaakt
wordt is de kans groter dat ze vaker terug komen.

Voorstellingen en concerten

Muziek Kick off voorstelling / Frenk de Slak 6+ Hiphop formatie
Opgezwolle

Muziektheater Koken met Amba 6+ Veenfabriek

Muziektheater Altijd op Weg 5+ Canti Viganti

Concert Haagse Hits 6+ Musicon

Circusvoorstelling Circusbroers 4+ Huub Cooijmans

Concert De liedjes speeltuin 3+ Meneertjes Slodde en
Vos

Circusdansvoorstelli EXIT 5+ Circumstances / Piet

ng Vandycke

Concert DE KRAAIEN 6+ De Kraaien

Openbare Jong Metropole Orkest AL Jong Metropole Orkest

interactieve repetitive

Kunst om de Hoek (i.s.m. Dakota, de bibliotheken Bouwlust en Moerwijk en ondersteund door
De Wijk als Podium)
Circusvoorstelling

De Magische Kast (op de 5+
Buurtcamping)

theater, circus)

Circasso (Bouwlust — Krajicek)

Silent Disco theater Daan Draait (op het Heeswijkplein— | 5+
Buitenspeeldag)
Workshops (dans, Rabarber, D-ent Dansschool en AL

Daarnaast is muzikant Aymar Torres in totaal drie keer langs geweest met een liedjesprogramma speciaal
voor de allerkleinsten. Met zijn Caribische roots zong hij in het Papiaments, Spaans, Engels en
Nederlands. Verder kon er elke donderdag na de voorstelling gedanst worden onder de tribune bij D)
Mookie of DJ Cassis.

Extra bijzonder was de kans om ons Vakantiepark publiek kennis te laten maken met het Jong Metropole.
Op 8 augustus speelden zij in de avond in ons theater. Het gedeeld enthousiasme om kinderen en
gezinnen bekend te maken met klassieke muziek en orkest hebben wij samen een openbare interactieve
tryout georganiseerd waar iedereen bij aanwezig mocht zijn. Een orkest van dat niveau is zo
indrukwekkend en niet voor iedereen bekend terrein. Een cadeau om dit in het programma van het
Vakantiepark te hebben kunnen opnemen.




- Kunstinstallaties

De kunstinstallaties waren eveneens een essentieel onderdeel van de beleving in het Vakantiepark. Deze
installaties hadden niet alleen esthetische waarde, maar boden ook interactieve ervaringen die een
blijvende indruk achterlieten.

e Snackgelok (Tryater): Deze installatie liet bezoekers op een speelse manier nadenken over
consumptie en geluk. Liggend in een levensgroot patatbakje, luisterden de deelnemers naar
verhalen over het verlangen naar consumptie en de keerzijde ervan. Er waren in totaal 6
patatbakjes met vier verhalen over/van volwassenen en twee verhalen over/van kinderen die
speciaal voor het Vakantiepark ontwikkeld zijn.

e Self Spot (Marieke van der Burg): Een schaduwwereld kwam tot leven door middel van een
spotlicht, waarbij emoties en karaktereigenschappen van dode voorwerpen werden
geprojecteerd. Deze installatie bood een unieke, interactieve ervaring waarbij bezoekers actief
deelnamen door met zaklampen de verborgen verhalen te ontdekken. Een erg poetische en
beeldschone installatie.

e Studio Cité (Benjamin Vanderwalle): Dit onderdeel gaf bezoekers een nieuw perspectief op de
ruimte om hen heen. Installaties zoals de Peri-Masks en de Micro-Sphere lieten bezoekers
ervaren hoe hetis om enorm groot of klein te zijn. De fysieke interactie met deze installaties
zorgde voor speelse momenten van ontdekking.

e Fietsje Schilderij: Door middel van hometrainers en mixers konden kinderen een eigen schilderij
fietsen. Kleuren kiezen en trappen maar! Deze installatie was in samenwerking i.h.k.v. Tours de
France Femmes.

Naast deze professionele werken waren er ook een aantal geslaagde eigen creaties: Zoals een groene
schommelstoel met koptelefoon waar de muziekcompositie gemaakt in 2023 (i.s.m Rewire) op te horen
was en het paarse telefoonbankje met de FOON, een oude draaischijftelefoon met gedichten en verhalen
in verschillende talen. Deze twee meubelstukken waren vaste onderdelen op het terrein en bleken een
schotin de roos voor de kinderen die zich ook graag even terug trekken en lekker willen luisteren. Dit
‘huiskamertje’ zal elk jaar wat uitbreiden.

- Kunst om de Hoek

Op 18juni, 13 juli en op 28 augustus hebben wij in samenwerking met de andere culturele instellingen uit
Zuidwest (bibliotheek Bouwlust, bibliotheek Moerwijk en Theater en Filmhuis Dakota) een cultureel
programma neergezet in de wijk.

Op 18 juni zijn wij aangesloten op de Buitenspeeldag op het Heeswijkplein met een interactieve
theatervoorstelling (Daan Draait). Op 13 juli hebben wij de Buurtcamping in het Zuiderpark getrakteerd op
de circusvoorstelling de Magische Kast en we sloten af op het Krajicek Playground bij de Bibliotheek in
Bouwlust met kunstworkshops en activiteiten.

Op deze manier bundelen we de krachten om regelmatiger actief met kunstprogrammering de eigen wijk
in te gaan. Naast dat wij uiteraard cultuurparticipatie van belang achten zijn dit ook momenten om
wijkbewoners te informeren over onze activiteiten en met hen in gesprek te gaan. Het is een vrij
arbeidsintensieve extra inzet die wij desondanks willen blijven voortzetten. Het bevordert de band tussen
ons en de andere kunstinstellingen en stelt ons in staat ook vaker buiten het park te treden en zichtbaar te
zijn in de wijk.




3.5 Maatschappelijke impact

Wij geloven dat het Vakantiepark een belangrijke maatschappelijke rol vervult door een laagdrempelige
plek te bieden voor gezinnen uit Den Haag Zuidwest. Buiten dat het Vakantiepark sowieso gratis te
bezoeken is hebben we ook dankzij de samenwerking met de Ooievaarspas alle voorstellingen gratis
kunnen aanbieden aan pashouders en kregen zij daarnaast zelfs een consumptiebon p.p. om bij de bar te
besteden. Dit zorgde ervoor dat niemand zich buitengesloten hoefde te voelen en dat elk kind kon
deelnemen aan alles wat het programma te bieden had, ongeacht hun financiéle situatie.

Daarnaast was er speciale aandacht voor het creéren van een gevoel van gemeenschap. De wekelijkse
gezamenlijke lunch, georganiseerd door Haags Halal, bracht mensen samen aan lange tafels, waar ze op
basis van een vrijwillige bijdrage aan de maaltijd konden deelnemen. Het "Koop een broodje voor een
ander"-principe werkte heel goed om bewustwording te creéren (bij de mensen voor wie horecabezoek
normaalis) zonder de nadruk te leggen op sociale verschillen.

Een tweede belangrijk focuspunt is de samenwerking met lokale partners, zoals de Kinderraad Moerwijk
(die jaarlijks een spelletjesmiddag organiseren op het Vakantiepark), Haags Halal, sportdocent Antoneal,
Boerendorp, MuseumLab etc. en culturele instellingen zoals Theater Dakota en Bibliotheek Den Haag.
Deze samenwerkingen hebben niet alleen bijgedragen aan de diversiteit van het programma, maar ook
aan de verbinding met de wijk.

Naast dat we gezinnen met kinderen in de basisschoolleeftijd bedienen hebben we dit jaar ook een groep
jongeren weten te betrekken, de Young Entrepreneurs. Dit zijn jongeren uit Moerwijk tussen de 13 en 18
jaar. Met hen organiseren wij nu twee jaar het Youth Summerfest. Dit jaar hebben we hen ook binnen
andere programma'’s betrokken, zoals het Vakantiepark. Twee meiden van 13 jaar hebben de hele zomer
geholpen bij de knutselcaravan en daarnaast zijn andere jongeren wekelijks schaafijs komen verkopen,
voor en na de voorstelling op donderdag, en hoorden zij bij de vaste partners en gezichten van het
zomerprogramma. Een mooie nieuwe toevoeging aan de steeds groeiende community van het
Vakantiepark.




3.5 Samenwerkingen

Wijkpartners
- Boerendorp (excursie naar de moestuinen in het Zuiderpark, tnb de Voedselbank)
- Renate Stuger, Suriman (buurtmoeder en sociaal werker uit Moerwijk)
- BBP (beveiliging en gastheer)
- Haags Halal (lunchen met Aicha, koop een broodje voor een ander)
- Theater Dakota en de Wijk als Podium
- Kinderraad Moerwijk — Wijkz
- Bibliotheek Moerwijk en Bibliotheek Bouwlust

Educatiepartners:
- Haagse Boswachters (de boswachters vertellen wat er allemaal op ons eiland groeit en leeft)
- Museon/ MuseumLab (knutselen en bouwen / techniek en wetenschap)
- Bibliotheek Den Haag
- Verloot je Zooitje (zwerfafval programma in Zuiderpark)
- Ready2Play (muziekles)
- Antoneal Reid, hoofd sportprogramma Vakantiepark (gymleraar op basisschool de Kleine Wereld
in Moerwijk)
- D-entdansschool/ Moerwijk Moves (dans)
- The Legendairs
- Klusterb
- Rewire

Programmapartners (dragen financieel en qua bereik/achterban bij):
- Ooievaarspas (adopteren 2 voorstellingen en een kunstinstallatie en daarnaast bieden zij iedere
pashouder een consumptiebon aan, vrij te besteden aan de bar)
- Vakantiepas (Samenwerkingspartner kick off Zomervakantie)
- Kinderopvang 2Samen (bekostigen de slotvoorstelling + promotie algemeen)

3.6 Programmaoverzicht

Zo 5 mei Vrijheidsmaaltijd in het park [GRATIS]

Za 18 mei Zuiderpark Live: The Waterboys

Zo 19 mei Zuiderpark Live: Fun Lovin’ Criminals & Rudeboy
za 25 mei Full Moon Festival

Zo 2 juni: Zomercafé XL [GRATIS]

Vr 7 juni Zuiderpark Live: Rumours of Fleetwood Mac

Za 8juni: Zuiderpark Live: Rumours of Fleetwood Mac

Zo 9juni: OP UIT festival [GRATIS]

woe 12 juni Shirma Rouse & het Orkest Koninkijke Luchtmacht
Do 13 juni: Shirma Rouse & het Orkest Koninkijke Luchtmacht
Vr 14 juni: Zuiderpark Live: Glen Hansard [UITVERKOCHT]

Do 20 juni: Zuiderpark Live: Edwin Evers Band [UITVERKOCHT]
Vr 21 juni: Zuiderpark Live: Edwin Evers Band [UITVERKOCHT]
Za 22 juni: Zuiderpark Live: Edwin Evers Band [UITVERKOCHT]
Zo 23 juni: Zuiderpark Live: The Legends We’ve Lost

Ma 24 juni Diploma uitreiking de Einder

Vr 28 juni: Zuiderpark Live: S10

Do 4 juli: Zuiderpark Live: Douwe Bob




Vr5juli: Latin in the Park: Venezuelan Edition
Za 6 juli Mama Africa in the Park

Wo 10 juli: Zuiderpark Live: Jose James

Do 11 juli: Zuiderpark Live: Birdy [UITVERKOCHT]
Vr12juli: Zuiderpark Live: Alexis Ffrench

Ma 15juli t/m do 22 AUG
Do 18 juli:

Vr 19 juli: Zuiderpark Live: Scary Pockets

Do 25 juli: Canti Vaganti: Altijd onderweg (5+)

Zo 28 juli The Hague African Festival

Do 01 aug Musicon Haagse Hits

Vr 2 aug: Latin in the Park: Colombian Edition
Wo 7 aug Jong Metropole orkest

Do 8 aug: Circus Meerfout - De Circusbroers (4+)
Za10 aug Young Talent in the Park

Zo 11 aug: Haags Beat Festival [UITVERKOCHT]
Do 15 aug Menertje Slodde en de vos

Wo 21 aug Bootleg Beatles

DO 22 aug: Circumstances — EXIT (6+)

Vr 23 aug: Zuiderpark Live: K’s Choice

Za 24 aug: Zuiderpark Live: Pink Project

Wo 28 aug Kunst om de hoek

Zo 1 sep: Residentie Orkest: Zomerconcert Symphony in the Park

Vrij 6 september
Za 7 sept:

Zo 8 september

Zuiderpark Vakantiepark [GRATIS]
Veenfabriek: Koken met Amba (6+)

Hollow Coves
Zuiderpark Live: FloorJansen

Apostolisch Genootschap

Za 14 sept Youth Summerfest

Di 17 sept Prinsjesdag met de Kraaien
Za 21 sept Rock Party of the Year

Z0 22 sept The Hague bluesfestival

Zo 29 sept Haags Korenfestival

Zo 22 dec Wintercafé XL

4 Vrijwilligers: werving en training

Het Zuiderparktheater kan niet bestaan zonder haar enthousiaste vrijwilligers. Zij werken in de horeca, als
gastvrouw/ heer, bij de kassa, als schoonmaker en als klusjesman. Maar ook in techniek, productie en op
onze pr-afdeling. Zij doen dit met ontzettend veel inzet. Daarnaast vormen de vrijwilligers een belangrijke

brug naar de bewoners van onze regio. Zij zijn onze ‘ambassadeurs in de wijk’.

Sinds 2021 is er een samenwerking en uitwisseling ontstaan op het gebied van werving en training van
vrijwilligers met onze culturele partners in het Stadsdeel Escamp: Bibliotheek Bouwlust, Theater Dakota
en Musicon.




Dit jaar werd ook opnieuw samengewerkt met het project Superkracht: doel hiervan is om een bijdrage te
leveren aan de inclusie van mensen met een beperking in de culturele sector. Superkracht deelnemers
werden gekoppeld aan de vrijwilligers/medewerkers van het Zuiderparktheater en voeren op gelijkwaardig
niveau taken uit. We streven naar een zo divers mogelijke vrijwilligersgroep.

4.1 Team

Naast de diverse vrijwilligersteams, bestaat het ondersteunende Team uit:
Algemeen Directeur: Berend Dikkers

Vrijwilligerscoordinator: Anita Smit

Programmaleiding: Annemarie de Bruijn

Productie: Sophie Dries, Walter Thomson, Ellen Geertse, Collins Slaw en Sandra Scholtes
Productie & Ticketing: lvar Ooms

Marketing: Sanne Bakker

Hoofd Techniek: Ramses Nieuwenhuizen

Horeca & Productie: Jeroen Alberts, Michella de Jong

Beheerder: John Mulder

Kantinebeheer: Ama Akoto




5.0 Marketing en doelgroepen

Belangrijkste doelgroepen zijn families en kinderen, met name diegenen die niet veel te besteden hebben,
maar wel op zoek zijn naar een "vakantiebeleving", kinderactiviteiten, inspanning en ontspanning.

Deze doelgroepen bevinden zich in de omliggende wijken, met name in het Stadsdeel Escamp en
Zuid/West.

Deze doelgroepen komen vaak niet of nauwelijks in contact met kunst en cultuur.

Het kunst en cultuur aanbod in b.v. Stadsdeel Escamp (met evenveel inwoners als een stad als Leiden of
Maastricht) is dan ook erg beperkt.

Ookin het onderwijs op de veelal "zwarte scholen" ligt de nadruk op taal- en rekenvaardigheid en is er
weinig aandacht voor b.v. muziek- of kunstonderwijs. Sinds 2021 organiseert het Zuiderparktheater het
project "Vakantiepark", met in 2024 ruim 6.500 (getelde) bezoekers. De succesformule zit vooral in het
"neutrale" en toegankelijke karakter van het project: gelokt door een gratis ijsje of kopje koffie en gratis
activiteiten in een mooie, groene en schaduwrijke omgeving weet men ons eiland te vinden. Een andere
doelgroep zijn de vele Buitenschoolse Opvang instellingen, die graag gebruik maken van het (gratis)
buiten-aanbod in de soms saaie zomervakantie. Ook trekt het Vakantiepark veel "bakfietsouders": deze
groep heeft wel wat meer te besteden, maar wordt aangetrokken door het culturele aanbod en de
diversiteit aan activiteiten. Deze groep draagt dan ook het meeste bij aan het "koop een broodje voor een
ander" concept dat we hanteren, naast de gratis lunches op de woensdagmiddagen.

Basis middelen Marketing:

1. Maandposter van programma op het terrein en in de wijken. Posters en flyers in de wijken. Hiermee
werken we m.b.t. de verspreiding samen met Middin (verstandelijke beperking), Praktijkschool de Einder
en vrijwilligers.

2. Updates op website www.zuiderparktheater.nl & Engelstalige versie.

3. Social media: Facebook (pagina & events), Instagram (stories & posts), LinkedIn en TikTok. Met een
content planning delen we berichten op het juiste social media. Op de social media posten we foto’s en
video’s van onze beeldvrijwilligers.

4. 2-wekelijkse nieuwsbrief van programma aan totaal 12.000 abonnees.

5. Agenda’s van Den Haag.com, Zuiderpark.com etc.

6. Schermen The Hague Highlights in stationshal.

Daarnaast zal in samenwerking met het Vakantiepaspoort een apart katern worden opgenomen in hun
boekje, met daarin het Vakantiepark- aanbod in het hele Zuiderpark. (Oplage 55.000 te verspreiden onder
basisschoolleerlingen.)

Ook zijn er advertenties worden geplaatst in de Posthoorn (Haagse weekkrant) en Den Haag Centraal
(Haagse cultuurkrant).

We zetten ook vooralin op free publicity: dankzij ons netwerk met diverse Culturele-, Maatschappelijke-
en Welzijnsorganisaties kunnen we meeliften in hun nieuwsbrieven, agenda’s en op hun social media.
(Zie ook bijlage publieksonderzoek 2024)

6.0 Planning

Op basis van beschikbaarheid van financiéle dekking, zijn we op 5 mei begonnen met een
Vrijheidsmaaltijd. In mei t/m september vonden de concerten plaats van Zuiderpark Live en op
15juli was er de kick off van het Vakantiepark. In de periode juni- september vonden de Talent in
the Park en Playing in the Park edities plaats, aangevuld met de festivals, Shirma Rouse en een
aantal verhuringen. Bij een drietal uitvoeringen moest er een grote TV worden opgehangen i.v.m.
het EK voetbal.




7.0 Organisatie en bedrijfsvoering: financién

De jaarrekening en het jaarverslag zijn opgesteld aan de hand van de betreffende richtlijn. Na controle
door een erkende accountant wordt de goedkeuring voor de verklaring afgegeven. Het Zuiderparktheater
werkt met een strak kader van budgettering, verslaggeving en prognoses. Daarbij wordt onderscheid
gemaakt tussen financiéle verslaggeving voor intern en extern gebruik. De interne verslaggeving heeft een
opbouw waarbij, volgens de verdeling van managementverantwoordelijkheden, trapsgewijs wordt
geconsolideerd. Het Zuiderparktheater heeft geen periodieke in- en externe audits voor de financiéle
verslaggeving en kan zich dat ook niet permitteren. Wel kan een beroep gedaan worden op het
administratiekantoor voor ondersteuning van de zakelijk leider en bestuur.

De externe verslaggeving bestaat uit een jaarverslag met een door de externe accountant gecontroleerde
jaarrekening. De interne verslaggeving bestaat uit geconsolideerde rapportages, waarin actuele
ontwikkelingen worden vergeleken met de (cumulatieve) budgetten.

Het bestuur stelt het jaarverslag vast in lijn met de subsidie verantwoordingstermijn van het
meerjarenbeleid. Daarmee wordt het bestuur décharge verleend over het boekjaar 2024. In het kader van
transparantie wordt het jaarverslag en de jaarrekening op onze website gepubliceerd, alsmede het
standaardformulier waarmee de stichting aan haar ANBI-publicatieplicht voldoet. Op verzoek worden
deze stukken ook gemaild.

7.1 Verdienmodel

De inkomsten van het theater bestonden uit publieke en private subsidies en donaties, recettes,
horecaopbrengsten, doorberekende samenwerkingskosten en verhuringen. De inkomsten van het theater
bestonden uit publieke en private subsidies, recettes, horecaopbrengsten, doorberekende
samenwerkingskosten en verhuringen. In 2024 zijn zowel de inkomsten uit recette, de verhuringen en met
name de horeca gegroeid.

7.2 Publieke gelden: subsidies

Het theater ontving in 2024 € 149.267 op basis van de subsidieverlening cultuuranker- en
openluchttheaterfuncties in Den Haag 2021-2024. Er werd € 40.000 ontvangen vanuit het stadsdeel
Escamp als projectsubsidie. Daarnaast werd een aflopende loonkostensubsidie toegekend: € 712,-.

7.3 Eigen inkomsten

De eigen inkomsten worden gevormd door de publieksinkomsten, de horeca en de verhuringen en
samenwerkingsprojecten. De publieksinkomsten namen iets af, maar waren wel hoger dan oorspronkelijk
begroot. De horeca-inkomsten namen sterk toe door de genoemde samenwerking met Greenhouse
Talent, maar ook het recordaantal bezoekers, de attractieve en efficiénte barcontainers en het relatief
aangename weer hebben een rol gespeeld. De verhuringen en samenwerkingsprojecten vertoonden in
2024 ook een licht stijgende lijn. Naast partners als de Ooievaarspas en Vakantiepas en Scheveningse
Popagenda kende het aantal verhuringen een heel divers karakter. De private projectsubsidie werden met
name ontvangen voor het project Talent in the Park. Voor dit project droegen het VSB fonds, Fonds 1818,
Gravin van Bylandt Stichting en Janivo stichting bij. Vanuit het VFonds was er een bijdrage van € 1.000, -
t.b.v. de Vrijheidsmaaltijd. Het project “de Wintermarkt in het park-100 jaar Zuiderpark” ontving € 3.500
subsidie van Fonds 1818.




7.4 Uitgaven in 2024

Een bedrag van € 600.671 werd uitgegeven aan Activiteitenlasten, waarvan € 188.632 aan personeel en
vrijwilligers en € 237.057 aan voorstellingskosten, terwijl aan overige kosten zoals publiciteit, ticketing en
horeca-inkoop € 174.982 werd besteed.

Toelichting

De activiteitenlasten personeel zijn gestegen doordat de medewerkers door de goedgevulde agenda meer
uren hebben gemaakt om de bezetting rond te krijgen. Maar ook door de gestegen vergoedingen, die op
basis van het fairpay-principe aan alle medewerkers zijn toegekend. Met de stijging van de activiteiten in
2023 en 2024 stegen ook de bijbehorende materiele lasten. Wel wordt voor 2025 scherp gekeken of die
wetmatigheid doorbroken kan worden, door een scherp oog op de bedrijfsvoering. Zowel de afdracht aan
recette-inkomsten als de kosten voor inhuur/uitkoop en de techniek stegen door enerzijds inflatie, maar
ook de groei van de activiteiten. De kosten verbonden aan het Vakantiepark, zowel de inhuur en uitkoop
als productiekosten bleven op hetzelfde niveau. De stijging van de overige kosten wordt gedomineerd door
de groei van de kosten van de horeca-inkoop, die in balans is met de stijging van de horeca-omzet. Het
doel om het theater meer uitstraling te geven en een nieuw, jong en divers publiek te trekken heeft geleid
tot fors hogere publiciteitskosten.

7.5 Personeel en organisatie

In 2024 is het aantal medewerkers ie de activiteiten handen en voeten gaven, toegenomen met drie
nieuwe productieleiders. Ook onze vrijwilligers vormen een hechte ploeg, die ook buiten het seizoen
contact met elkaar houden. Zonder de blijvende inzet van de ruim 100 vrijwilligers was het jaar 2024 niet
zo succesvol geweest.

In 2024 beschikte het Zuiderparktheater over een medewerker in dienstverband, het betreft de voor ons
theater cruciale functie van vrijwilligerscodrdinator. De groep professionele medewerkers bestond voorts
uit Zzp’ers, die zelfstandig zich konden opgeven voor diverse diensten, o.b.v. offertes, afgestemd op de
CAO Podiumkunst.

7.6 Vrijwilligers

De vrijwilligers van het Zuiderparktheater werken in de horeca, als gastvrouw/ heer, bij de kassa, als
schoonmaker en als klusjesman. Maar ook in techniek, productie en op onze pr-afdeling. Zij doen dit met
ontzettend veelinzet. Daarnaast vormen de vrijwilligers een belangrijke brug naar de bewoners van onze
regio. Zij zijn onze ‘ambassadeurs in de wijk’.

Ook dit jaar is weer samenwerking gezocht met het project Superkracht: doel hiervan is om een bijdrage te
leveren aan de inclusie van mensen met een beperking in de culturele sector.

Keer op keer blijkt dat professionalisering niet makkelijk is als je voor een substantieel deel met
vrijwilligers werkt. Daarom is op cruciale onderdelen in de bedrijfsvoering voor professionals gekozen.
Maar het Zuiderparktheater ontleent ook een groot stuk van zijn charme aan het enthousiasme en vitaliteit
van die vrijwilligers. Ze zijn onmisbaar in de horeca, dragen het Vakantiepark en vormen het gezicht van
het Zuiderparktheater bij Hosting.




7.7 Veiligheid

In 2024 werd voor alle publieksmedewerkers, waaronder ook horeca een BHV- cursus gevolgd. De
uitgangspunten blijven om bij grote risicovolle evenementen gecertificeerde beveiligers in te huren, bij
voorstellingen met een laag risico werkten we samen met Building Better People (BPP), het Moerwijkse
beveiligings-leerwerkbedrijf. Greenhouse Talent, onze grote huurder, verzorgde zelf de beveiliging bij de
door haar georganiseerde concerten.

Eris een direct contact met de brandweer, i.v.m. het ontbreken van een brandkraan in de naaste omgeving
van het Zuiderparktheater. Er dient door het Hoogheemraadschap Delfland op worden toegezien dat de
sloot rond het eiland een minimale diepte heeft van 90 cm om te zorgen dat de dompelpompen van de
brandweer hun werk kunnen doen. Jaarlijks worden er controles en keuringen gedaan m.b.t. de aanwezige
brandblussers, branddekens en andere veiligheidsaspecten op het terrein. Bij evenementen waarbij meer
dan 500 bezoekers worden verwacht, worden standaard twee EHBO- medewerkers ingehuurd.

7.8 Onderhoud en locatie

Theater technische installaties:

Het ZPT heeft van de gemeente de aanwezige theaterinstallaties in bruikleen. De aanwezige geluidset en
de lichtinstallatie zijn oud en aan vervanging toe. Om toch geluid en licht op aanvaardbaar niveau te
kunnen aanbieden wordt jaarlijks tegen een aanzienlijk bedrag een theaterinstallatie gehuurd.

Locatie:

De problematiek van het hebben van medewerkers, die ook in de winter werken en de beperkte
beschikbare ruimte daarvoor in het theater, namelijk uitsluitend de kantine, was in 2024 opnieuw een
lastig punt. Daarom blijven we hiervoor aandacht vragen omdat nu meerdere mensen in het theater gaan
werken zonder goede voorzieningen. Niet alleen ontbreekt de ruimte, maar ook is het gebouw niet
geisoleerd en met de kleine verwarmingsapparaten die aanwezig zijn, kunnen we in de winter deze ruimte
niet voldoende verwarmen. Het theater heeft daarom bij de gemeente, van wie het gebouw wordt gehuurd
het verzoek neergelegd om in kantoorruimte te voorzien. Ook de kleedkamers, die niet meer aan de
huidige eisen voldoen, zouden in een nieuwe oplossing moeten worden betrokken. Grootste probleem
vormt het onderhoud van de houten tribune bankjes die voor een deel echt aan vervanging toe zijn. In 2024
zijn er al een viertal banken vervangen door het Zuiderparktheater, maar voor 2025 wordt met de afdeling
Vastgoed overlegd over het onderhoud en vervanging van de 25 jaar oude bankjes.

Een ander jaarlijks terugkerend probleem is het ontbreken van een internetverbinding. Er is geen
glasvezelaansluiting aanwezig, en het 4G signaal is soms onbetrouwbaar en instabiel gebleken. Daarom
huurt het Zuiderparktheater tijdens het seizoen een satelliet verbinding om haar bedrijfsvoering te kunnen
garanderen.

7.9 Duurzaamheid

In 2024 is het Zuiderparktheater overgestapt naar het gebruik van herbruikbare bekers, conform de daarop
geldende wetgeving. Dit heeft geleid tot een aantal extra investeringen, zoals in de hardcups zelf enin
spoelapparatuur en de aanleg van extra waterleidingen i.v.m. spoelpunten. Dit heeft geleid tot minder
afval.




7.10 Bedrijfsvoering: risico’s en onzekerheden

De risico’s in de bedrijfsvoering zijn te onderscheiden in strategische (lange termijn), tactische
(middellange termijn) en operationele (korte termijn). Daarnaast zijn er meer algemene risico’s met
beperkte financiéle impact of immaterieel van aard.

Operationele risico’s met beperkte financiéle impact. Het ZPT werkt met normen en werkprocedures om
de veiligheid van medewerkers, vrijwilligers en gasten te kunnen garanderen. Bedrijfshulpverlening en
Crowd Control hebben de volle aandacht.

Strategische risico’s Op langere termijn (>1 jaar) is het belangrijkste risico de grote afhankelijkheid van de
lokale financiers. Jaarlijks worden er aanvragen uitgezet bij fondsen en de gemeente. Niet helder is of er
een subsidie verstrekt zal worden. Er bestaat dan de mogelijkheid dat wij zonder voldoende dekking
starten met de exploitatie. Impact hiervan op de organisatie: hoog.

Om de bovengenoemde strategische risico’s het hoofd te kunnen bieden, is het noodzakelijk om enerzijds
het proces van aanvragen bij gemeentes en fondsen tijdig en efficiént te managen, anderzijds de kosten zo
flexibel mogelijk te maken. Indien er tegenvallers optreden in de financiering moeten we snel maatregelen
kunnen nemen om het verlies te beperken. Tevens is het van belang om voldoende reserves achter de
hand te houden.

Wij streven naar een optimale mix van financieringsbronnen om grote afbreukrisico’s te voorkomen. Per
maand en kwartaal behoren gerealiseerde, verwachte en nog noodzakelijke inkomstenstromen
gemonitord en aan eventuele maatregelen gekoppeld te worden. Tegenvallende inkomsten kunnen om
deze manier tijdig door vertaald worden naar het pauzeren, inkrimpen en of beéindigen van de activiteiten.
De stichting heeft, behoudens een arbeidsovereenkomst, geen contractuele verplichtingen die langer
lopen dan de financieringstermijn. Huurverplichtingen die zijn aangegaan, zijn uitsluitend gekoppelde
contracten.

Tactische risico’s

De bovengenoemde strategische risico’s zijn ook voelbaar op middellange termijn (ca 1 jaar). Ten dele zijn
aanvragen ook voor kortere termijn of voor projecten, waarbij het risico bestaat dat de organisatie al
voorbereidingen heeft getroffen of operationeel is zonder dat de aanvragen zijn goedgekeurd. Impact van
deze risico’s: hoog.

Door fondsenwerving en operatie dichter op elkaar te zetten in het verbeterde organisatiemodel moet er
voorkomen worden dat er activiteiten worden ontplooid zonder de benodigde dekking. Gezien de
behandelperiode die sommige fondsen hanteren en/of de aanvraag data, is dit niet altijd te garanderen.

Operationele risico’s

Op korte termijn gelden er de volgende (financiéle) risico’s:

Onvoldoende inkomsten uit verhuur (impact hoog), onvoldoende inkomsten uit fondsenwerving (impact
hoog), onvoldoende inkomsten (marge) uit horeca (impact hoog), geplande en in de verkoop zijnde
concerten kunnen geen doorgang vinden doordat het gemeentelijk evenementenbureau het rooster met
grootschalige activiteiten in een laat stadium aanpast (impact hoog)

Maatregelen: Maandelijks worden er overzichten gemaakt van de bereikte resultaten. Per voorstelling
wordt een nacalculatie opgesteld en wordt de horecaomzet met de prognose vergeleken en geanalyseerd.
Bij onvoldoende inkomsten uit fondsen wordt het activiteitenniveau aangepast. Er is overleg opgestart om
tot werkbare afspraken rond de evenementenplanning te komen.

Financieel risicomanagement richt zich op het uiteindelijk nastreven, behouden, nemen of vermijden van
financiéle risico’s. Gegeven haar inkomstenbasis en vermogenspositie is het Zuiderparktheater
overwegend risicomijdend.

7.11 Resultaat 2024

Door de gunstige uitgangspositie van voldoende reserves achter de hand was het mogelijkin 2024 in te
zetten op het uitbouwen van een attractieve en kwalitatief aantrekkelijke programmering. Dat daar publiek
voor is bewezen de gevulde tribunes. Dit vertaalt zich in sterk gestegen eigen inkomsten met name m.b.t.
de horeca. Hierdoor kwamen we op een ongekend hoge jaaromzet van € 729.915. Desondanks is het
resultaat uit 2023 negatief uitgevallen: - € 12.602. (zie bijlage Jaarrekening)




8.0 Bestuursverklaring ASV OCW-Subsidies

Het bestuur van Stichting Zuiderparktheater te Den Haag verstrekt deze bestuursverklaring bij de
subsidieverantwoording over de periode 01-01-2024 tot en met 31-12-2024 met betrekking tot de
volgende gemeentelijke subsidies:

Meerjarensubsidie, zijnde €149.267, kenmerk 20231130-98056

Projectsubsidie: “Talent in the Park”, zijnde € 40.000,00, kenmerk 20240513-0513

Het bestuur verklaart verantwoordelijk te zijn voor de juistheid en volledigheid van de
subsidieverantwoording.

Het bestuur verklaart de subsidieverantwoording te hebben opgemaakt conform de van toepassing zijnde
wettelijke bepalingen en de subsidieverplichtingen zoals opgenomen in de bovenvermelde
subsidiebeschikking(en).

Het bestuur verklaart dat de in de subsidieverantwoording opgenomen bestede subsidie van de
Gemeente Den Haag rechtmatig is besteed, dat wil zeggen voor het doel waarvoor zij blijkens de
subsidiebeschikking is verstrekt en overeenkomstig de van toepassing zijnde wettelijke bepalingen en de

subsidieverplichtingen zoals opgenomen in de bovenvermelde subsidiebeschikking.

Het bestuur verklaart dat alle ontvangen baten voor de activiteiten of projecten volledig zijn verantwoord
in de subsidieverantwoording.

Het bestuur verklaart te hebben voldaan aan de verplichting genoemd in artikel 18, derde lid, van de ASV
om de inkomensgrens genoemd in de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en
semipublieke sector als bezoldigingsmaximum in acht te nemen.

Den Haag, 22-03-2025

ONDERTEKENING (door de daartoe bevoegde bestuursleden)

NAAM Voorzitter: (in bestuur): Nachet Louchahi

NAAM Secretaris: Ingrid Scholtes

B

NAAM Penningmeester: Wilma van Oostrom

Ko Destre




9. Activiteitengegevens

B. | VOORSTELLINGEN/CONCERTEN (Podia en Eenheid Realisatie Realisatie
accommodaties) 2023 2024
VOORSTELLINGEN/CONCERTEN NAAR ZAAL (indien nodig
extra regels voor zalen toevoegen!)

1a | Voorstellingen/concerten aantal 51 38

1b | Voorstellingen/concerten 'naam zaal 2' aantal

2 | Totaal voorstellingen/concerten (1a+1b+...) som 51 38
VERHURINGEN
3| Culturele verhuringen aantal 3
4 | Commerciele verhuringen aantal
5 | Totaal verhuringen (3+4) som
6 | Totaal voorstellingen/concerten (2+5) som 54 41
BEZOEK VOORSTELLINGEN/CONCERTEN NAAR ZAAL (indien
nodig extra regels voor bezoeken voorstellingen zalen
toevoegen!)
7a | Bezoeken voorstellingen/concerten aantal 31.773 36.525
7b | Bezoeken voorstellingen/concerten 'naam zaal 2' aantal
8 | Totaal bezoeken alle zalen (7a+7b+...) som 31.773 36.525
BEZOEK VERHURINGEN
9 | Bezoeken culturele verhuringen aantal 3.353 4.058

10 | Bezoeken commerciele verhuringen aantal 0 0

11 | Totaal bezoeken verhuringen (9+10) som 3.353 4.058

12 | Totaal bezoeken (8+11) som 35.126 40.583
specificatie bezoeken

13 | Gratis bezoeken aantal 1.588 1.832

14 | Betaalde bezoeken aantal 33.538 38.751




E. | FESTIVALS (indien meer festivals deze graag regel 1-8 Eenheid Realisatie Realisatie
kopiéren en in de aanvraag opnemen) 2023 2024
NAAM FESTIVAL (naam festival graag zelf invullen)

1 | Festivaldagen aantal 5 6

2 | Voorstellingen/optredens/concerten aantal

3 | Podia/locaties aantal

4 | Bezoeken festival aantal 3.876 6.203
specificatie bezoeken

5 | Gratis bezoeken aantal 1.000 320

6 | Betaalde bezoeken aantal 2.876 5.883
CULTUURPARTICIPATIE: ACTIVITEITEN VOOR KINDEREN Eenheid Realisatie Realisatie

I. | EN JONGEREN IN DE VAKANTIE 2023 2024

1| Deelnemers tot 12 jaar aantal 5.575 6.737

2 | Deelnemers 12 tot 18 jaar aantal 238 916

3 | Aangeboden verschillende activiteiten (1+2) som 5.813 7.653
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Stichting Zuiderparktheater
Fiscaal no. 855290766

Balans per 31/12 2024 2023 2024 2023
(In euro's na verwerking van het resultaat)
Actief Passief
Vaste activa Eigen vermogen
Algemene reserves 63.060 75.661
Bestemmingsreserves 74.042 74.042
Materiéle vaste activa 7.324 5.764 Bestemmingsfondsen 0 0
Totaal Eigen vermogen 137.102 149.703
Viottende activa
Schulden en
overlopende passiva
Vorderingen en overlopende activa 67.632 28.311
Liguide middelen 88.499 127.594
Schulden en overlopende passiva 26.353 11.966
Totaal 163.455 161.669 Totaal 163.455 161.669




Stichting Zuiderparktheater
Fiscaal no. 855290766

Staat van baten en lasten 2024 2024 2023

In euro's Gerealiseerd Begroot Gerealiseerd
BATEN

Directe opbrengsten

Den Haag 62.805 56.450 88.733
De rest van Nederland 0 0 0
Het buitenland 0 0 0
Publieksinkomsten totaal 62.805 56.450 88.733
Algemeen 0 0 936
Project 0

Sponsorinkomsten totaal 0 0 936
Overige directe inkomsten 436.251 265.983 380.563
Indirecte opbrengsten

Uitlenen personeel/ detachering 0 0 0
Steunmaatregelen RVO o.i.d. 0 0 0
Diverse inkomsten totaal 0 0 (1]
Bijdragen particulieren incl. vrienden 500 0 2.500
Bijdragen van bedrijven 0 0 0
Bijdragen van private fondsen 40.380 55.000 46.665
Bijdragen van goede doelenloterijen 0 0 0
Overige private bijdragen 0 0 0
Bijdragen uit private middelen 40.880 55.000 49.165
Subtotaal opbrengsten 539.936 377.433 519.397
Meerjarige subsidie ministerie OCW 0 0 0
Meerjarige subsidie cultuurfondsen 0 0 0
Meerjarige subsidie Provincie 0 0 0
Meerjarige subsidie gemeente Den Haag 149.267 149.267 139.341
Meerjarige subsidie totaal 149.267 149.267 139.341
Overige subsidie Gemeente Den Haag 40.712 69.500 61.830
Overige subsidie uit publieke middelen 0 0 0
Subtotaal subsidies 189.979 218.767 201.171
TOTAAL BATEN 729.915 596.200 720.568




Stichting Zuiderparktheater
Fiscaal no. 855290766

Staat van baten en lasten 2024 2024 2023
In euro's Gerealiseerd Begroot Gerealiseerd
(vervolg Staat van Baten en Lasten)

Transport: TOTALE BATEN 729.915 596.200 720.568
LASTEN

- Directie 9.750 9.675 11.119
- Overig personeel 21.717 19.000 15.072
- Diverse personeelskosten 2.737 1.000 1.450
- Vrijwilligerskosten 0 0 0
Beheerslasten personeel 34.204 29.675 27.640
- Huisvesting 65.519 60.000 74.204
- Onderhoud 8.545 12.000 26.622
- Organisatiekosten 24.077 19.000 17.537
- Overige alg. en organisatiekosten 4.585 1.000 2.491
- Algemene publiciteitskosten 3.155 1.500 1.347
- Onvoorzien 0 10.000 0
- Afschrijvingen 2.821 2.500 2.597
Beheerslasten materieel 108.701 106.000 124.797
Totale Beheerslasten 142.905 135.675 152.438
- Directie 22.500 21.000 21.131
- Loondienst 18.238 16.500 18.384
- Overige personeel/stagiairs en bet vrijw. 142.437 140.800 148.771
- Vrijwilligerskosten 5.232 4.500 4.645
Activiteitenlasten personeel 188.632 185.300 193.656
- Activiteiten 237.057 161.225 246.883
- Publiciteit 49.466 40.000 55.598
- Ticketing 11.366 7.000 8.111
- Horeca 114.150 67.000 83.233
Activiteitenlasten materieel 412.039 275.225 393.826
Totale Activiteitenlasten 600.671 460.525 587.481
TOTALE LASTEN 743.576 596.200 739.919
Saldo uit gewone bedrijfsvoering -13.661 o -19.350
Rente Baten en Lasten 1.112 0 735
Bijzondere baten & lasten -53 0 0
EXPLOITATIERESULTAAT 12.602- 0 -18.615
Dotatie/(onttrekkening) bestemmingsreserve 0 0 0
Dotatie/(onttrekkening) overige reserve -12.602 0 -18.615
Exploitatie na resultaatbestemming 0 0 0
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Kasstroomoverzicht
In euro's

2024

Resultaat voor belasting

Voorzienigen

Afschrijvingskosten

Cashflow

Toename/(afname kortlopende schuld)
(Toename)/afname vorderingen op korte termijn
Operationele kasstroom
(Investeringen)/desinvesteringen
Investeringkasstroom

Overige ontrekkingen
Lang lopende schulden

Financieringkastroom
Verandering kasstroom
Toename/afname liquide middelen

Beginstand liquidemiddelen
Afrondingsverschillen

Eindstand liquide middelen

-12.602

2.821

-9.781

14.387
-39.321

-24.933

-34.714

-4.382

-4.382

-39.095

127.594
0,00

88.499




ALGEMENE TOELICHTING

De jaarrekening is dan ook opgemaakt uitgaande van de veronderstelling van continuiteit van de
instelling.

Algemeen

Jaarrekening is opgesteld conform RJK C1, kleine organisaties zonder winststreven en richtlijnen
verantwoording subsidies Den Haag 2017.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs.

Baten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Lasten worden verantwoord
in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs
onder aftrek van de geaccumuleerde afschrijvingen. De afschrijvingen zijn gebaseerd op de
verwachte economische levensduur en worden lineair berekend, hierbij wordt rekening
gehouden met de fiscale wetgeving. Op investeringen gedurende het boekjaar wordt
tijdsgelang afgeschreven in 60 gelijke termijnen met een restwaarde van nul.

Vorderingen
De vorderingen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Voor eventuele oninbaarheid
wordt een voorziening getroffen.

Liquide middelen

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van de
onderneming en betreffen de direct opeisbare vordering op krediet- en/of bankinstellingen
en kasmiddelen.

Bestemmingsreserve en -fondsen

Toevoegingen aan en onttrekkingen uit reserves en fondsen vinden plaats uit de bestemming van het
saldo van baten en lasten. Bestedingen, waarvoor de bestemmingsreserve of een bestemmmingsfonds is
gevormd, worden verwerkt in de lasten. Bestemmmingsreserve is een door het bestuur bepaalde
bestemming van de algemene reserve. Bij een bestemmmingsfonds wordt de bestemming bepaald door
een derde (een subsidiént).

Schulden
Schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde tenzij anders is bepaald.




GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING
Algemeen

Als resultaat is bepaald het verschil tussen opbrengstwaarde van de verleende

diensten en de bedrijfs- en de overige lasten over het jaar waarop zij

betrekking hebben, tenzij anders is vermeld. Winsten worden verantwoord in het jaar
waarin deze worden gerealiseerd.

Verliezen en risico's die hun oorsprong hebben voor het einde van het boekjaar worden
in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden
en voorzienbaar zijn.

Baten

De baten betreffende de in het verslag jaar toegekende subsidie/fondsen na aftrek

van kortingen en omzetbelasting.

De kosten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde grondslagen
van waardering en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.
Afschrijvingen

De afschrijvingen op de materiéle vaste activa worden berekend door middel van vaste
percentages van 20% de verkrijgingsprijzen.

Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiéle vast activa zijn begrepen onder de
afschrijvingen op materiéle vast activa. De afshrijvingsduur is vijf jaar.

Financieel resultaat

De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende
renteopbrengsten en -lasten van uitgegeven en ontvangen leningen.

Belastingen

De belasting over het resultaat wordt berekend over het resultaat voor belastingen naar
geldende tarief, waarbij rekening wordt gehouden met fiscale faciliteiten.
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Specificatie balans per 31/12 Activa 2024 2023
In euro's

Vaste activa

Inventaris 23.334 18.952
Afschrijvingen inventaris 16.010 13.189
Inventaris 7.324 5.764
Computer 3.607 3.607
Afschrijvingen computer 3.607 3.607
Computer 0 0
Materiéle vaste activa 7.324 5.764

Viottende activa

Subsidie 19.700 19.192
Debiteuren 8.490 0
Omzetbelasting 3.628 3.634
Overlopende activa 31.070 5.486
Overige vorderingen 4.744 0
Vorderingen en overlopende activa 67.632 28.311
Kas 543 1.922
Lopende rekening 28.101 56.531
Spaarrekening 59.855 69.141
Liquide middelen 88.499 127.594
Totaal 163.455 161.669




Stichting Zuiderparktheater
Fiscaal no. 855290766

Specificatie balans per 31/12 Passiva 2024 2023
In euro's

Overige reserve 75.661 94.277
Dotatie Overige reserve -12.602 -18.615
Overige reserve 63.060 75.661
Bestemmingsreserve 51.230 51.230
Bestemmingsreserve covid gem. Den Haag 22.812 22.812
Bestemmingsreserve 74.042 74.042
Totaal Eigen Vermogen 137.102 149.703
Crediteuren 13.961 5.024
Loonheffingen 0 324
Pensioen 216 233
Vakantiegeld 1.130 1.126
Overlopende passiva 11.046 5.259
Overige schulden 0 0
Schulden en overlopende passiva 26.353 11.966
Totaal 163.455 161.669




Specificatie van staat van baten en lasten 2024 2024 2023
Baten Euro Euro Euro
Recettes 62.805 56.450 84.541
Inkomsten kortingspassen 0 0 4.192
nvt 0 0 0
nvt 0 0 0
Totaal publieksinkomsten 62.805 56.450 88.733
Sponsorinkomsten* 0 (0] 936
Bijdrage partners NL 17.519 12.000 11.174
Verhuur 114.457 111.900 112.439
Overige inkomsten 0 0 1.400
Horeca inkomsten 26.320 182.083 28.782
Verkoop drank hoog 232.463 0 187.269
Verkoop drank laag 73.559 0 62.597
Verkoop etenswaren 11.971 0 15.186
Afdracht horecainkomsten -40.038 -40.000 -38.283
Totaal horeca inkomsten 304.276 142.083 255.551
Totaal Overige Directe Inkomsten 436.251 265.983 380.563
nvt 0 0 0
Steunmaatregelen RVO 0 0 0
Totaal Indirecte opbrengsten 0 0 0
Bijdragen particulieren incl. vrienden 500 0 2.500
Bijdragen van bedrijven 0 0 0
Bijdragen van private fondsen* 40.380 55.000 46.665
Bijdragen van goede doelenloterijen 0 0 0
Overige private bijdragen 0 0 0
Overige bijdragen uit private middelen 40.880 55.000 49.165
TOTAAL EIGEN INKOMSTEN 539.936 377.433 519.397
* Uitsplitsingen

Sponsoringinkomsten 0 o 936
Sponsoring Rabobank 0 0 0
Sponsoring lage bedragen 0 0 936
Bijdrage van private fondsen 40.380 55.000 46.665
VSB fonds 10.000 55.000 15.000
Prins Bernhard Cultuurfonds 0 0 7.500
M.A.O.C. Gravin van Bylandt Stichting 2.000 0 0
Subsidie Kickstartfonds 880 0 880
Subsidie Vfonds 1.000 0 0
Janivo Stichting 3.000 0 0
Fonds 1818 23.500 0 23.285
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Specificatie van staat van baten en lasten 2024 2024 2023
Vervolg Baten Euro Euro Euro
Transport van TOTAAL EIGEN INKOMSTEN 539.936 377.433 519.397

PUBLIEKE SUBSIDIES EN BIUDRAGEN

Meerjarige subsidie gemeente Den Haag

Meerjaren Gemeente 149.267 149.267 122.500
Meerjaren Gemeente trend 0 0 16.841
Totaal Meerjarige subsidie Gem. Den Haag 149.267 149.267 139.341

Overige subsidie Gemeente Den Haag

Projectsubsidie Gemeente 0 0 20.345
Projectsubsidie Stadsdeel 40.000 69.500 40.000
Ontvangen uitkeringen en subsidies loonkosten 712 0 1.485
Overheidsregelingen speciaal 0 0 0
Totaal overige subsidies Gem. Den Haag 40.712 69.500 61.830

Overige subsidie uit publieke middelen

nvt 0 0 0
Totaal overige subsides uit publieke middelen 0 (1] (1]
TOTAAL PUBL. SUBSIDIES EN BIJDRAGEN 189.979 218.767 201.171

TOTAAL BATEN 729.915 596.200 720.568
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Specificatie van staat van baten en lasten 2024 2024 2023
Lasten Euro Euro Euro
Directie

Zakelijke leiding Beheer 9.750 9.675 11.119
Overige personeel

Coddinator en planning Beheer 16.967 11.000 9.892
Productioneel Beheer 4.750 8.000 5.180
Overige personeel Beheer 0 0 0
Diverse personeelskosten 2.737 1.000 1.450
Overige personeelskosten vrijwilligers 0 0 0
Beheerslasten personeel 34.204 29.675 27.640
Huisvesting

Huur 30.354 31.000 30.293
Belastingen Pand -237 4.000 8.445
Gebruikerskosten (gas/water/licht, ophalen afval) 20.924 23.000 16.375
Inrichtingskosten 1.330 0 4.203
Schoonmaak kosten 9.145 2.000 13.190
Overige huisvestingskosten 4.003 0 1.698
Onderhoud

Onderhoud gebouw & terrein 4.604 6.000 4.328
Onderhoud theaterinstallaties 3.941 6.000 22.294
Vervanging theatertechniek 0 0 0
Organisatiekosten

Kantoorartikelen en kopieermachine 693 850 1.500
Onderhoud Hardware ICT 0 0 0
Software/licenties 2.802 1.500 1.016
Verzekeringen 3.133 2.000 1.155
Representatiekosten 579 0 0
Administratiekosten 11.342 10.500 11.188
Accountantskosten 4.664 3.500 2.150
Bankkosten 817 650 768
Betalingsverschil debiteuren / crediteuren 47 0 -239
Overige algemene en organisatiekosten 4.585 1.000 2.491
Algemene publiciteitskosten 3.155 1.500 1.347
Onvoorzien 0 10.000 0
Afschrijvingskosten 2.821 2.500 2.597
Beheerslasten materieel 108.701 106.000 124.797
TOTALE BEHEERSLASTEN 142.905 135.675 152.438
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Specificatie activiteitenlasten 2024 2024 2023
Vervolg Lasten Euro Euro Euro
Directie

Zakelijke leiding 22.500 21.000 21.131
Loondienst

Coordinatie vrijwilligers 18.238 16.500 18.384
Medewerker PR 0 0 0

Overige personeel

Programma leider 23.650 22.500 23.787
Onderhoud & coérdinatie techniek 7.500 3.050 9.409
Productiemedewerker 47.863 49.750 47.026
Horecamedewerker 35.649 35.000 36.137
Codrdinatie kassa 0 12.000 5.753
Hoofd publiciteit 21.360 15.000 23.061
Projectleider 2.575 0 643
Betaalde vrijwilligers 3.840 3.500 2.955

Diverse personeelskosten
Consumpties medewerkers 0 0 0
Scholing/training vrijwilligers 225 2.500 724

Vrijwilligerskosten

Consumpties Vrijwilligers 4.098 2.000 2.682
Activiteiten vrijwilligers 1.134 2.500 1.963
Overige personeelskosten vrijwilligers 0 0 0
Activiteitenlasten personeel 188.632 185.300 193.656
Voorstellingskosten

Afdracht Recetteinkomsten 22.384 19.975 27.237
Inhuur/uitkoop 61.830 30.000 77.216
Huur geluidsinstallatie, productie 64.238 50.000 55.294
Technicus 42.722 30.000 45.742
Techniekkosten 1.661 9.000 8.051
Catering 10.458 0 15.343
Veiligheid en bewaking locatie 19.876 16.000 13.024
EHBO 7.411 4.000 4.977
Overigen (divers) 0 750 0
Buma kosten 6.478 1.000 0
Heffingen/belastingen/vergunningen 0 500 0
Subtotaal materiele lasten 237.057 161.225 246.883
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Specificatie activiteitenlasten 2024 2024 2023
Vervolg Lasten Euro Euro Euro
Transport 237.057 161.225 246.883
Publiciteit

Promotie materiaal 31.032 30.000 34.017
Media/advertenties 18.434 10.000 21.581
Ticketing

Tickets abonnement 838 1.000 840
Kassa en pinkosten contract 10.528 6.000 7.271
Verkoopkosten 0 0 0
Horeca

Inkoop laag 17.082 9.000 17.016
Inkoop hoog 78.338 52.000 35.465
Overige kosten horeca 18.120 6.000 29.043
Emballage 610 0 1.708
Totaal Materiele lasten 412.039 275.225 393.826
TOTALE ACTIVITEITENLASTEN 600.671 460.525 587.481
BATEN 729.915 596.200 720.568
LASTEN 743.576 596.200 739.919
EXPLOITATIERESULTAAT -13.661 0 -19.350
Rentekosten 0 0 0
Renteopbrengsten -1.112 0 -735
Bijzondere baten & lasten -53 0 0
Resultaat -12.602 0 -18.615
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Overzicht van niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Huur pand
Huursom is €2.618 per maand.

In kader van het kunstenplanperiode 2025-2028 kent de Gemeente Den Haag een
subsdiebedrag toe van €195.407 voor het jaar 2025.
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Overige gegevens
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Voorstel resultaatbestemming 2024

Het resultaat boekjaar is -12.602
Het resultaat moet volgens bestuursbesluit als volgt worden verdeeld per reserve:

Bestemmingsreserve -
Overige reserve 12.602-

Eigen vermogen per eind boekjaar

- Overige reserve 63.060
- Bestemmingsreserve* 74.042
Totaal 137.102

Bestemmingsreserve

Bestemming: aanschaf techniek 51.230
Ten behoeven van vervanging en/of reparatie apparatuur bij schade door storm en regen.
Bestemmming: covid gem Den Haag 22.812

Overgebleven saldo aan covid steun, die de Gemeente expliciet wil kunnen volgen.

Akkoord bestuur: Akkoord bestuur: Akkoord bestuur:
'W. van Oostrom | / E ;C.,A 0('/_65 IN. Louchahi
kel d.d. 26 maart 2025 ol
27 maart 2025 27 maart 2025
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accountants
CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT Datum
23 april 2025

Aan: het bestuur van de Stichting Zuiderparktheater
Kenmerk
080.113

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2024
Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2024 van Stichting Zuiderparktheater te 's-Gravenhage
gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

e geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en samenstelling van het vermogen van de Stichting Zuiderparktheater op
31 december 2024 en van het resultaat over 2024 in overeenstemming met de
richtlijnen voor de jaarverslaggeving C1 voor “Kleine organisaties-zonder-
winststreven”, de Algemene subsidieverordening Den Haag 2020 en de
subsidieregeling meerjarenbeleidsplan kunst en cultuur 2021-2024, Den Haag
2021;

e zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties
over 2024 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand
gekomen in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving
opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in de subsidiebeschikking en de
Richtlijnen verantwoording subsidies Den Haag 2020.

Deze jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2024;

2. de staat van baten en lasten over 2024;

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden, de Richtlijnen verantwoording subsidies Den Haag 2020
en de subsidieregeling meerjarenbeleidsplan kunst en cultuur 2021-2024, Den Haag 2021
vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van de Stichting Zuiderparktheater zoals vereist in de Verordening
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor
de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan
aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

San-Q Accountants

Vogelstraat 35

5212 VL ’s-Hertogenbosch
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B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit:

e het bestuursverslag;
e andere informatie, zoals vereist door de RJ-Richtlijn C1 “Kleine organisaties-zonder-
winststreven”

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

e met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
e alle informatie bevat die op grond van de subsidieregeling meerjarenbeleidsplan
kunst en cultuur 2021-2024, Den Haag 2021 en is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen uit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse standaard
720 en de Richtlijnen verantwoording subsidies Den Haag 2020.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de richtlijnen voor de
jaarverslaggeving C1 voor “Kleine organisaties-zonder-winststreven” en de Richtlijnen
verantwoording subsidies Den Haag 2020.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
Verantwoordelijkheid van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met de richtlijnen voor de jaarverslaggeving C1 voor
“Kleine organisaties-zonder-winststreven” en de Algemene subsidieverordening Den Haag
2020. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die
het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken
zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de organisatie in staat is
om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de organisatie te
liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief
is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou
kunnen bestaan of de organisatie haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten,
toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheid voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht
dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af
te geven oordeel.
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Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle fouten en fraude ontdekken.
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening
nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons
oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, de Richtlijnen verantwoording subsidies Den Haag 2020, ethische
voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

e het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het
risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij
fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen
van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle
met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de
omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te
spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de stichting;

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur
en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

e het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteits-veronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie
vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel
zou kunnen bestaan of de onderneming haar activiteiten in continuiteit kan
voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn
gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan handhaven;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen; en

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van
de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.



SANQ

accountants

Wij bevestigen aan het bestuur dat wij de relevante ethische voorschriften over
onafhankelijkheid hebben nageleefd. Wij communiceren ook met het bestuur over alle
relaties en andere zaken die redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen beinvioeden en
over de daarmee verband houdende maatregelen om onze onafhankelijkheid te waarborgen.

Wij bepalen de kernpunten van onze controle van de jaarrekening op basis van alle zaken
die wij met het bestuur hebben besproken. Wij beschrijven deze kernpunten in onze
controleverklaring, tenzij dit is verboden door wet- of regelgeving of in buitengewoon
zeldzame omstandigheden wanneer het niet vermelden in het belang van het
maatschappelijk verkeer is.

's-Hertogenbosch, 23 april 2025

San-Q Accountants.
Namens deze:

Was getekend

drs. P.AT.J. van Rossum RA
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